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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Thuc hién nhiém vu SXKD nam 2022 trong diéu kién kho khan chung, tiép tuc
chiu su tdc ddng kép cua dai dich Covid-19, su thay dbi co ché chinh sach trong hoat
dong dAu tu du an, su canh tranh gay gt gifra cac doanh nghiép. Do d6 nam 2022 ké
hoach san xuét kinh doanh dat thép vé gia tri, cu thé:

1. KET QUA THUC HIEN NAM 2022:

1. Két qua thye hién cac chi tiéu SXKD:

- Tong Doanh thu : 204,2/277 ty ddng dat 73,7% ké hoach
- Loi nhuén trude thué  : 0,639/2,3 ty dong dat 27,8% ké hoach
- NOp ngén sach : 6,64/7 ty ddng dat 95% ké hoach

-Ty suét loi nhuén trude thué/vén chu sé hiru: 0,44%
- Vén cht s hitu tai thoi diém 31/12/2022: 145,7 ty ddng
- Thu nhap binh quan  : 10,540 triéu déng/ngudi/théng

- Du kién cb tic : Do két qua kinh doanh nam 2022 khong dat ké hoach
vi viy Céng ty khong tién hanh chia c6 tirc dé lai ngudn vén dé hoat dong san xuét
kinh doanh.

2. Panh gi4 tinh hinh cy thé:

2.1 Linh vue dau tu:

Trong nam 2022, ké hoach vén déu tu cua Coéng ty HUD3 dugc xay dung trén
co sd trong tdm la trién khai du 4n nhan chuyén nhugng mot phén du an tai Khu d6 thi
HUD- Son Tay giai doan 2 cia Tong Céng ty, song song véi do, trong nam 2022 Cong
ty HUD3 ciing tich cuc tim kiém, xtc tién mét sb du 4n méi nhu: du 4n dau gia quyén
str dung dét dé dau tu du 4n tai thi xa Héng Linh, tinh Ha Tinh;...Ngoai ra Cong ty
ciing chil déng tiép can cac déi tac dé tim kiém co hoi dau tu véi hinh thirce hop tac lién
danh dé nghién ciru xtc tién ddu gia quyén sit dung dét, d4u thiu lya chon nha dau tu
trén dia ban cac tinh nhu Hoa Binh, Thai Nguyén, Lang Son... Hop tac lién danh dé
tham gia cac du an cai tao chung cu cii trén dia ban quan Hoan Kiém.



Tuy nhién do diéu kién khach quan nén viéc nhan chuyén nhuong mét phﬁn du
an tai Khu d6 thi HUD- Son T4y giai doan 2 ctia Téng Cong ty khoéng thuc hién duoc
anh hudng truc tiép t6i ké hoach, gia tri dau tu cua Cong ty ndm 2022. Mat khac, co
ciu nguén vén ctia HUD3 tai thoi diém hién tai, v6i von diéu 1€ 100 ty déng thi viéc
tim dugc du 4n phu hop 1a hét sire khé khan trong bdi canh cac doanh nghiép bat dong
san canh tranh quyét liét cong vai viéce thay d6i vé co ché chinh sach, tha tuc hanh
chinh nha nuéc trong hoat déng dau tu (1ap, thim dinh, phé duyét du an, du thu lua
chon nha dau tu du 4n, ddu gid quyén sir dung dét du 4n...), boi theo quy dinh ctia Luat
kinh doanh bét déng san va Nghi dinh 02/2020/ND-CP ngay 06/01/2020 cia Chinh
phti quy dinh cht du tu phai c6 ngudn vén déi g bang 20% tdng vén dau tu cta du
an, véi mirc vén 100 ty dong cua HUD3 hién nay rat kho tham gia duoc céc du 4n ddu
tu khi dap tmg du diéu kién vé nang luc tai chinh.

Cung véi suy thoai kinh té hau Covid ciing tic déng khong nhé téi nganh nghé
xay dung va kinh doanh bat dong san do vay méc dit ban diéu hanh va b phan dau tu
rat tap trung quyét liét va nd luc trong cong tac xuc tién du tu tim kiém du 4n méi dé
hoan thanh ké hoach dé ra nhung van chua c6 két qué cu thé.

Tir nhitng dién bién trong qua trinh trién khai va nguyén nhin chu quan, khach
quan néu trén chi tiéu vén du tu ndm 2022 cta Céng ty HUD3 khéng thé hoan thanh
theo ké hoach.

2.2 Linh vue kinh doanh:

Céng tac kinh doanh bat d6ng san nam 2022 du kién tap trung chu yéu vao du 4n
chuyén nhuong lai mét phan (16 LKV-02A, 16 LKV-02B, LKV-03A, LKV-03B, LK V-
04B) tai dy 4n HUD Son Tay - giai doan 2 ctia Tong céng ty HUD vdi ké& hoach gia
tr1 kinh doanh thuc hién la 120 ty déng. Tuy nhién viéc chuyén nhugng mot phé"m du
an nay khong thuc hién dugc do nguyén nhan khach quan, viéc khong thé trién khai
d4u tu tai du &n HUD-Son Tay giai doan 2 theo ké hoach dan dén toan bd phén gia tri
kinh doanh bat dng san nam 2022 ciia Céng ty HUD3 khong thuc hién duoc.

Déi voi du 4n déu gid dét tai tinh Ha Tinh trong nam 2022 tinh chua trién khai
cong tac déu gia quyén sir dung nén tiép tuc bam sat dé trién khai khi da diéu kién déu
tu

2.3. Cong tac thi cong xay lap:

Nim 2022, cong tac thi cong xdy lap duoc tiép tuc chi trong, dia ban hoat dong
duoc ma& réng, tim kiém cac cOng trinh tai khép cac tinh thanh trong ca nudc.Trong
nam 2022 Cong ty dé tap trung thuc hién tdt cong tac chi dao thi cong cong trinh LK
22,23,24 Kim Chung Di Trach va cong trinh nha & thép téng TT1, TT7, BT8 — Khu do
thi Foresa Xuéan phuong
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- Gi4 tri san lugng thuc hién 12 thang/2022 (188,9/270 ty) dat 70% ké hoach nam.
Téap trung chii yéu & cong trinh tu tim kiém nhu: Du an LK 22,23,24 khu d6 thi méi
Kim Chung — Di Trach (28,7 ty); Du an LK29, khu d6 thi m&i Kim Chung — Di Trach
(61,2 ty); Du 4n Nha & thap ting BT6 — Khu d6 thi Foresa Xuan Phuong (59 ty), du
an nha & thap tng TT1, TT7, BT8 — Khu d6 thj Foresa Xuan phuong (26,38 ty) va cac
du an khac (13,6 ty).

Tuy nhién ké hoach san lugng xay lap chia Céng ty HUD3 nam 2022 khong hoan
thanh theo ké hoach tir ddu nim dat ra do gia tri san lugng xay lép cua phén tu thuc
hién tai du 4n Son Téy giai doan II khong thuc hién duge do d6 gia tri san lugng xay
lap bi thiéu hut (50 ty).

2.4. Linh vue diu tu tai chinh:

* Ddu tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2022 sb du 1a 2.610.000.000 ty
dong.

Trong ndm 2022, Céng ty HUD3 khéng tién hanh gép vén tham gia dau tu tai
c4c doanh nghiép m&i, Cong ty con khoan déu tu dai han vao Cong ty NIKKO Viét
Nam 14 tir cdc nam trude. Khoan diu tu nay da duoc trich 1ap du phong mdt phéan tuong
ing v6i gid tri 16 cla cong ty NIKKO sé tién 1,297 ty dong. Tai nghi quyét Pai hoi
dong cb dong nam 2018 da théng qua chii trrong thoai khoan vén dau tu nay, Ban diéu
hanh da tim moi bién phap dé thuc hién thoai vén nhung chua thé tién hanh vi chua
tim dugc dbi tac ¢ chuyén nhuong.

* Tinh hinh huy dpng von va siv dung von huy dong:

Céng tac huy dong vén nam 2022 gap rat nhidu khé khan do cac ngéan hang tang
13i suat cho vay, thét chat tin dung cho vay ddi véi cac du 4n kinh doanh bAt dong san.
Piéu nay lam cho chi phi 13i vay ctia Cong ty tang rat nhiéu so véi cac ndm truéc. Do
céc ton tai clia cac cdng trinh xdy lap cii chua duoc giéi quyét hiéu qua din dn ton
dong von kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty chu yéu la di
vay.

Ngoai ra cac cong trinh méi do Chu déu tu khéng thanh toan dung tién do, ton
dong vbn nhiéu ddc biét la Cong trinh LK22,23,24, cong trinh LK29 dy 4n Kim Chung
- Di Trach, gia tri ton déng khoang 76 ty dong.

Dé dam bao hoat déng san xuét kinh doanh nim 2022, Coéng ty HUD3 da thuc
hién huy déng vén tir nhidu ngudn khac nhau d& dam bao duy tri hoat dong thuong
xuyén cua doanh nghiép.

* Tinh hinh ng phdi thu trong do ng phdi thu kho doi, ng' khong cé kha ning thu
hoi:

+ No phai thu ctiia Céng ty tai ngdy 31/12/2022 1 136,31 ty dong, trong dé phai
thu khach hang la cac Chi1 ddu tu cong trinh 14 103,14 ty ddng; phai thu khéc 14 33,17
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ty dong. Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét 1iét cong tac quyét toén cong
trinh dé thu hdi vén, nhung day la cac cong trinh Chii du tu ¢b tinh kéo dai cong tac
quyét toan dé chdn tranh viéc thanh todn cho nha thiu. Vi vay, viéc ky duoc quyét toan
v6i Chit ddu tu gip nhiéu kho khan.

No phai thu cac cong trinh chi yéu 14 céc cong trinh dang chd duoc Chu du tu
phé duyét quyét toan nhu céng trinh Thoat nuédc hé théng Bic ninh, céng trinh HH]1
Chuc Son, cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, ddc biét la cong trinh
[LK22,23,24; ¢6ng trinh LK29 du 4n Kim Chung — Di trach.

No phai thu cac dbi xay lap cii gia tri phai thu héi khoang 26 ty ddng, mic du da
thuc hién nhiéu bién phap nhung ciing chua mang lai hiéu qua nhu ky vong. Céng ty
HUD3 s tiép tuc thuc hién cac giai phap quyét liét hon nita dé thu hdi khoéan céng no
nay.

+ No phai tra: Cong no phai tra cua Cong ty tai ngay 31/12/2022 la 134,06 ty
ddng, chu yéu 13 ngudi mua tra tién trude cac cong trinh xay lap, phai tra céc Ban chi
huy céng trinh, chi phi phai tra du 4n 60 Nguyén Dirc Canh, phai tra tién vay ngén
hang.

Tdng s6 no vay ctia Ngan hang, cc ca nhan khac tai ngay 31/12/2022 12 40,8 ty
ddng trong d6 vay ca nhén 1,85 ty déng; vay Ngén hang: 38,9 ty dong

Cong ty khong phét sinh ng qua han, ng khong cé kha nang thanh toan trong nam
2022.

* Cong tdc xir Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp:

- Céng tdc xit Iy ton tai cde cdng trinh xdy lép chua quyét todn:

Trong nam 2022, Céng ty d tién hanh nhiéu bién phap trong d6 da thué don vi tu
van tai chinh dé danh gi4 thuc trang ton tai ctia cong trinh dé c6 phuong an xir Iy t6t nhét.
Tuy nhién do céc tdn tai cla céc cong trinh da tir 1au, gém du an Thoat nude Bic Ninh,
cong trinh 02 nha céng vy, 02 nha biét thu nha may ché tao co khi Quang Trung-Ubng Bi
Quang Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung chua giai quyét
duoc dut diém. Cong ty s& tiép tuc chi dao quyét liét hon nita trong nam 2023.

- Déi véi eéng trinh di quyét todn Déi iing vieot gid von duoc hudng:

Céng ty da trién khai nhiéu bién phép, trong d6 giri hd so sang cong an Quén
Ha Péng 02 trudng hop, giri hd so 1én Toa an Quan Pbng da 01 truong hop. Tuy nhién
van chua c6 su chuyén bién va dat duoc hidu qua nhu mong muén do, Cong ty tiép tuc
cung cip ho so bd sung cho co quan chire nang dé 1am 3. Ngoai ra cong ty tiép tuc
hoan thién céc hd s& cac trudong hop khéc 1én Toa 4n trong ndm 2023.

2.6. Tinh hinh thuc hién ¢éng tac tién lwong nim 2022:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Quy lwong thuc hién nam 2022 nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach nam 2022: 7,092 ty ddng; trong do:
4
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+ Quy tién luong ké hoach cta ngudi quén ly 1a: 1.908 triéu déng
+ Quy tién lwong ké hoach cua ngudi lao dong 1a: 5.184 tridu dong
Nam 2022 do anh hudng cua cude khiing hoang kinh té va nhiimg khé khan éo dai
tir tac dong cua dai dich Covid-19 dé lam anh hudng nghiém trong dén hoat dong SXKD
cua cac doanh nghiép, dé duy tri hoat dong ctia Cong ty, ddm bao doi song cho CBCNV
va nguoi lao dong, Céng ty da thuc hién chi tra luong theo mirc luong co ban cho ngudi
lao dong. Qily luong chi thuc té chi ndam 2022: 5,099ty dong.
Tinh hinh thyc hién chi tra tién luong va thi lao cho HPQT, Ban kiém soét trong
nam 2022 theo Nghi quyét so 01/NQ-DHCD ngay 28/04/2022:
- Quy tién lwong chi tra cho khéi quan ly theo ké hoach duoc duyét la: 1.908 triéu
dong
- Téng s6 tién luong tra cho céc thanh vién HDQT chuyén tréch 1a: 1.263 triéu ddng
- Thu lao chi tra nam 2022:

+ Tdng s6 tién chi tra thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va ban kiém

soat khong chuyén trach: 76,8 triéu dong
3. Nhirng ton tai, han ché:

- Nhiing tbn tai clia c4c cong trinh cii: cdng trinh Ubng Bi, Quang Ninh; du 4n
Thoét nuéc Béc Ninh, cdng trinh HH1 Chic Son, céng trinh Vintep Viét Hung van
chua thé giai quyét dit diém. Viéc tai cau tric, thu hdi cong ng luén dugc chi trong
va no luc nhung chua dat dugc theo ky vong.

- Trong hoat dong tiép thi, d4u thiu Ban Giam ddc da quan tam chi dao tap trung
dé ngay cang hoan thién va dong bd tuy nhién van con c6 nhitng han ché nhat dinh.

Bén canh d6 viéc chi dao thio g& nhimg ton tai trén hién trudng va hd so ctia mot
s6 cong trinh ¢6 nhiéu chi tiét phat sinh ngoai y muon dan dén cong tac quyét todn, ban
giao voi Chu dau tu chdm so véi ké hoach dé ra.

IL. KE HOACH SXKD NAM 2023:

1. Cac chi tieu SXKD nam 2023:

1. Tong gia tri SXKD: 2223 ty ddng

1.1 San lweong xdy ldp: 200 ty dong

1.2 Gid tri kinh doanh BPS:20 ty dong

1.3. Gia tri kinh doanh khdac: 2,3 ty déng

2. Vén dau tu: 30 ty dong

3. Doanh thu: 162 ty ddng

4. Loi nhuén trude thué: 0.7 ty déng

5. Nop ngan séach: 6,0 ty dong
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6. Chi tra c6 tirc: 0%/vén diéu 1é
2. Céc gidi phap thuc hién cu thé:
2.1. Hoat dong dau tu:

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nim duoc du bao véi nhiéu kho khin nhét 1a trong cong
tac tim kiém du 4n méi, dic biét hién tai Cong ty HUD3 chua ¢6 du 4n géi ddu. Do
vdy trong tAm ctia cong tac déu tu 12 tap trung tim kiém thém céc du an déu gid quyén
sir dung dét cé quy mé phi hop bang cac hinh thirc tham gia truc tiép hodc lién danh,
lién két cu thé: bam sat ké hoach d4u gia quyén sir dung dét 16 dAt trén dia ban thi xa
Hong Linh, tinh Ha Tinh dé trién khai xay dung khu nha & thip ting véi quy mé 4,5
ha trong d6 2,7 ha dat ¢ (164 16), tong mtrc dAu tu 250 ty trong d6 tién diu gia dat du
kién 120 ty.

Pé xuét 1anh dao Tbéng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia d4u tu tai du
an Chanh M§, Binh Duong, Ha Tinh va cac du 4n thudc quy dit cua Téng cong ty theo
hinh thirc nhén chuyén nhuong du 4n khi du diéu kién theo quy dinh cuta phap luat.Cu
thé nhu: Nghién ctru d& xut nhan chuyén nhuong 16 dt cao tAng CT1 tai khu d6 thi
Béc Ha Tinh cla téng cong ty voi quy md 1ha dién tich x4y dung 4330 m2 gbm 3 khéi
nha tr 9 - 12 ting tdng sé 368 cin ho

Ngoai ra du kién tham gia c4c du an cai tao xay dung lai chung cu cfi trén dia ban
Ha Noi: v

- Dy 4n 95 Léang Ha thanh phé Ha Nbi theo hinh thirc hop tac diu tu:
- Du an cai tao xy méi chung cu cii 2F Quang Trung, chung cu cii sé 8 Tran
Qudc Toan, chung cu cii sé 8 Ngd Quyén theo hinh thirc Lién danh.
2.2. Hoat dong thi cong xay lip:
Gi4 tri san luong ké hoach ndm 2023: 200 ty dong, Trong do:
+ Cong trinh ty tim kiém : 200 ty dong
+ Cong trinh déu tu theo hinh thirc tu thuc hién: 0 ty dong
Nam 2023 s& tap trung bam sat cac ddi tac truyén théng dé tiép can ngudn cong
viée 6n dinh, tiép tuc néng cao ning luc xay lap cla Céng ty, tiép can véi Chu dau tu
méi cé ngudn von tbt, tham gia ddu thau nhiéu loai cong trinh nhu giao théng, cong
nghiép, thuy loi, cép thoét nudc...dé mo rong thi truong, ddc biét mé rong, tiép can
cac cdng trinh ¢6 ngudn vén ngan sach Nha nuéc.
2.3 Hoat dong kinh doanh va chim séc sau ban hang:
Trong nam 2023, Cong ty HUD3 s& trién khai kinh doanh san pham dau tu tai
cac du an khi du diéu kién theo quy dinh.
Do hién tai HUD3 chua ¢6 du én dau tu nén tap trung vao cong tac tim kiém,
khao st thi trudong, danh gid nhu cau khach hang, tiém nang, hidu qua déi véi cac co
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hoi dau tu méi nhu: Dau gid quyén sir dung dét tai 16 dAt trén dia ban thij xa Héng Linh,
Ha Tinh; du an cai tao chung cu ci trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Déi véi dich vu sau ban hang Céng ty HUD3 tiép tuc xay dung tét bd phan
thudng truc chdm séc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xir ly kip thoi nhitng
van d& con phat sinh, thuong xuyén cép nhét nhiing thong tin cac du 4n c¢é lién quan
dén quyén loi cua déi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir ciia cong ty...

2.4 Hoat dgng x4y dung hinh anh, nhan dién thwong hiéu

Tang cudng cong tac xay dung hinh anh, nhan dién thuong hiéu qua céc du an,
cong trinh ma HUD3 d4 trién khai thi céng, v6i mic do va quy mo trién khai tai cac
diém cong trinh, du an trén khép cac dia ban thanh phé Ha Noi sé tiép tuc tao hiéu ng
t6t doi véi céc déi tac, cac chti ddu tu dang tim kiém nhiing nha thdu ¢6 thuong hiéu.

2.5. Hoat dong tai chinh va huy ddng vén:

Nam 2023, hé théng ngan hang tiép tuc ap dung bién phap that chat tin dung cho
linh vuc kinh doanh bit dong san. Do d6 cong ty s& bi anh huong rat nhidu dén cong
tac vay von tai cac ngan hang tin dung. Do vdy, d¢ duy tri hoat dong tai chinh Cong ty
s& tiép tuc chu truong huy dong vén nhan rdi tir cac ca nhan, phép nhan du diéu kién
dé dap tmg dong vén dau tu cho céc du 4n va hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Tap trung thu hdi cac khoan cdng no tai cc cong trinh da c6 da hd so thanh
quyét toan.

Quén ly va sir dung vén c6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 1ai vay cho doanh
nghiép.

Tang cuodng sir dung quay vong von dé dam bao hidu qua t5t nhét céc ngudn luc
tai chinh, dam bao an toan va sinh loi vén gép cua cac cb dong.

Co c4u phan bd ngudn vén tu c6, vén vay va ké hoach ngudn vén khéac dé dam
bao dap ung cho ké hoach hoat dong SXKD nam 2023.

Tiép tuc tap trung giai quyét dirt diém tdn tai cac cong trinh cii.

2.6. K& hoach thii lao ciia Hpi ddng quén tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong 4n chi tra thii lao H6i ddng quan tri, Ban kiém sot nim 2023du kién
nhu sau:

- Phuong 4n chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2023 du kién nhu sau:

Ngudn chi tra tir loi nhuan sau thué TNDN cia Céng ty va mirc chi téi da binh
quan cho Uy vién Hoi dong quén tri, va Thanh vién Ban kiém soét khong qua 5 triéu
dong/thang/ngudi.

2.7 Cong tac quan ly, giam sat, to chirc va quan tri doanh nghiép:
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- Cling c6 va phét huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lap bang viéc day
manh hoat déng tim kiém, tiép thi, tham gia du thau cac céng trinh dé dam bao viéc
lam va gia tdng nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phét huy mé hinh truc tiép quan ly thi céng trong xay lap va chi déu
tu tu thuc hién thi cong du an dé trién khai trén cac cong trinh thi céng, nham tbi uu
héa moi ngudn luc ctia cong ty trong hoat dong SXKD.

- Thuc hién phuong 4n lién danh nha thau dé tham gia d4u thiu nhidu cong trinh
c6 quy md 16n ho#ic cong trinh c6 loi thé duge moi tham du tir cac dbi tac lién danh.

- Tiép tuc nang cao hoat dong nhan dién thuong higu va phat trién hinh anh, hoat
déng ciia Cong ty thong qua website cia Céng ty, cic pano, bang bién trén cac cong
trinh, du 4n dé dem dén théng tin ddy du, cap nhét hoat dong SXKD ctia Cong ty dén
cong chung.

- Chu trong phét trién ngudn nhén luc ¢é kinh nghiém, trinh d6 chuyén moén,
thudng xuyén xem xét diéu chinh, vin dung cac chinh sich dé khuyén khich CBCNV
tang nang suét lao dong, lam viéc hét kha ning, trach nhiém, hiéu qua, gin b6 1au dai
v6i Cong ty. Ra soat doi ngli CBCNV dé dinh bién nhan su, thuc hién dio tao nang
cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, tiép can phuong phap, k¥ thuit méi va cé ché do
luong phit hop véi timg nhén su.

. Trén day 1a bdo cdo clia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD3 vé viéc
danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2022 va k& hoach cu thé nim 2023. <

Xin tran trong cam on./.

ee—""

GIAM DAC
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