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Ha Noi, ngay~3 thang 06 nam 2023,

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thwa: + Céc quy vi ¢b dong, cac nha diu tu, cac ddi tac cia HUD3
+ Thua toan thé Pai hji
Thay mat cho Héi dong quan tri Céng ty cb phan Pau tu va xdy dung HUD3, Téi xin
bao cdo két qua hoat dong ciia HDQT trong nam 2022, dong thoi du kién ké hoach hoat dong
nam 2023 vai nhitng ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG:

Nam 2022 ngoai chiu anh hudng tir hau qua cta dai dich Covid-19, doi séng xa hoi
con chiu tac dong cta cudc khing hoang dia chinh tri tai Chau Au, d3 du bao mdt nam di‘ly
khé khan, thach thirc déi véi toan bd hé théng céc doanh nghiép ndi chung va dbi véi Cong
ty HUD3 noi riéng, nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang mét kiém soat dan dén pha san.
Trong tinh hinh dé, véi vai trd quan tri, dinh huéng va gidm sat Cong ty, Hoi dong quan tri
ludn bam sat tinh hinh, dong hanh cing Ban diéu hanh trong timg hoat dong, dam bao su 6n
dinh ciia Cong ty. V&i nhiing khé khan kép, cong v6i khoi dong nam ké hoach khéng c6 du
4n va cong trinh gi diu nén nam 2022 tinh hinh SXKD ciia Céng ty da khong dat ké hoach
Dai hoi dong ¢b dong thuong nién 2022 thong qua, cu thé nhu sau:

1. Nhan sy Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2022, nhan su HOi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 bao gbm 05 thanh
vién, cu thé:

- Ong Vuong Diang Phuong - Chu tich HDQT;

- Ong Pinh Hoang Tung - Thanh vién HDQT kiém Giam dbe

- Ong Bui Huy Thong - Thanh vién HDQT

- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

1



- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HDQT déc lap

Thang 03/2022 6ng Nguyén Vuong Quédc ¢6 don xin théi tu cach thanh vién HDQT
Céng ty HUD3 nhiém ky 2020 -2025, dén thang 04/2022 tai Dai hdi déng cb dong thudng
nién ndm 2022 6ng Tran Hai Héng da duoc dai hoi bau lam thanh vién HPQT ddc lap.
2. Nhan sw Ban diéu hanh:

Nhan su ban diéu hanh trong nam 2022 duoc duy tri voi s6 luong gdm 04 thanh vién,
01 Giam dc va 03 Pho Giam déc.

- Giam dbc: 6ng Pinh Hoang Tung;

- Pho giam ddc: 6ng Bui Huy Thong

- Pho Giam dbc: 6ng V6 Duy Hién

- Pho Giam dbc: 6ng Phan Tién Diing

3. Cac vAn dé khac tac dong dén viée thye hién nhiém vu nim.

Hoat dong SXKD ctia Cong ty vira trai qua hai ndm li€n tiép tic dong ctia dai dich Covid-
19, cua su thit chit co ché chinh sach trong hoat dong déu tu du 4n, tac dong tir cude khing hoéng
dia chinh tri & Chau Au da lam gi4 ca nguyén vét liéu, nhan cong tang cao da anh huong nghiém
trong dén Iinh vuc dau tu va thi cong xay ldp ctia cong ty, cAc ngudn luc ctia Céng ty déu bi can
kiét.

Budc vao nam ké hoach 2022 thi truong bit dong san co nhiéu dién bién bét loi cho cac
chu diu tu, du an dau tu ky vong ctia Cong ty HUD3 da khong trién khai duoc, hop déng dat coc
chuyén nhuong du 4n dau tu bi huy, cac hop dong huy dong von cho du 4n dAu tu Cong ty vin
phai thanh todn cho céc dbi tac, diéu d6 da lam cho ké hoach SXKD nam 2022 khong hoan thanh,
voi két qué san xuét kinh doanh khéng nhu mong doi, cu thé s& duoc thé hién trong bang théng ké
chi tiét dudi day:

I1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2022:
1. Két qua thue hién cong tac SXKD nam 2022
1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

- Téng gia tri SXKD : 191,10 ty ddng/392,30 ty ddng (dat 49% ké hoach)

Trong do:

+ Kinh doanh 201y /120 ty dong dat 0%

+ Sén lwong xdy ldp: 188,90 ty /270 ty dong dat 70%

+ Gid tri SXKD khdc: 2,30 1y/2,30 ty dong dat 100%

- Tng vbn dau tu + 0 ty ddng/120 ty ddng dat 0% ké hoach

- Téng doanh thu £ 204,2 ty déng/277 ty dong dat 73,7% ké hoach

- Loi nhuén trude thué £ 0,639 ty ddng/2,30 ty dong (dat 27,8% ké hoach)
- Nop ngan sach . 6,64 ty ddng/7,0 ty ddng dat (Dat 95% ké hoach)
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- Co tire du kién - Do két qua kinh doanh nam 2022 khéng dat ké hoach vi
vay Cong ty khong tién hanh chia ¢6 tirc dé lai ngu6n tién cho hoat déng SXKD.

Tir sé lidu néu trén cho théy, cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty ndm 2022, c6 nhiéu chi
tiéu co ban chi dat gia tri thép so v6i ké hoach dat ra. Bén canh nguyén nhan khéch quan tur
nhing khé khin trong co ché chinh sach, su anh hudng cua cc cude khing hoang chinh tri,
dich bénh thi két qué thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2022 ctia Cong ty dang phai chiu hé
qua rat 16n tir cac tdn dong trong hoat dong xay lap. Pic biét mot s6 hop ddng thi cong xay
lap phat sinh kéo dai chua dugc thanh quyét toan nhu Cong trinh Thoat nude Bic Ninh, cong
trinh Nha may nang ha co khi Quang Trung...tir 46 da lam phét sinh cic khoan ng day dua
kéo dai, gy ir dong vbn va tiém 4n nguy co khong thu hdi dugc cong no. Thuc hién hop ddng
thi cong xay lap céng trinh LK29 Kim Chung Di Trach, trong ndm 2022 méc di da thi cong
xong nhung do kho khan trong cong tac kinh doanh BDS va co ché tin dung thit chit nén
chit ddu tu ciing cham thanh toan cho HUD3 véi gia tri 1én dén 74 ty dong.

Mic du trong ndm qua, Cong ty da co nhiéu nd luc, dua ra nhiéu giai phap va quyét ligt
trong cong tac thu hdi vén nhung két qua van khong dat duge gia tri nhu mong mubn, ngudn
vbn hoat dong cia HUD3 van dang bi ton dong rit 16n trong cac hoat dong xay 1ap kéo dai véi
gia tri khoang 90,6 ty dong. Trong do:

+ No chua thu héi dugc cia khach hang: 42,2 ty dong

+ No phai thu hdi tir cac Doi x4y lap cii: 26,6 ty dong

+ Chi phi SXKD d& dang chua c6 doanh thu: 21,8 ty dong

Vi s6 lidu nhu trén da anh hudng rét 16n dén viéc van hanh dong tién ciia Céng ty HUD3,
tiém 4n nguy co mat vén néu khong thu hdi dugc cac khoan cdng no nay, giy kho khan va
tinh trang thiéu vdn cho cac hoat dong SXKD méi trong ca dAu tu du an va thi céng xay lap.
1.2. Pdanh gid tinh hinh cu thé:

1.2.1 Linh vuc dau tu:

Nim 2022 k& hoach vén dau tu cia Cong ty HUD3 dugc xdy dung trén co s& trién khai
du an nhén chuyén nhugng mot ph?m du an tai Khu d6 thi HUD- Son Tay giai doan 2 cua
Tbng Cong ty. Tuy nhién do didu kién khach quan nén dén nay viéc chuyén nhuong du 4n
khong thuc hién dugc, hai bén da ky thanh ly hop df‘)ng dat coc, qua do din tdi viéc chi tiéu
vén diu tu ndm 2022 ciia Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Ngoai ra, song song voi viéc trién khai trong tim cta ké hoach vén dau tu nim 2022 1a
tdp trung vao du an nhan chuyén nhugng mot phan du 4n cla Téng Cong ty tai Khu d6 thi
HUD- Son Tay, trong nam 2022 Céng ty HUD3 ciing tich cuc tim kiém, xuc tién mot sb du
an mé&i nhu: du an dau gia quy én sir dung dat dé déu tu du 4n tai thi xa Hbng Linh, tinh Ha
Tinh;...Bén canh d6 Cong ty cling chu dong tiép can cac dbi tac dé tim kiém co hoi dau tu
vai hinh thirc hgp tac lién danh dé nghién ciru xuc tién dau gia quycn sir dung dét, dau thau
lua chon nha dau tu trén dia ban cac tinh nhu Hoa Binh, Thai Nguyén, Lang Son... Hop tac
lién danh dé tham gia cac du an cai tao chung cu cii trén dia ban quén Hoan Kiém.
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Tuy nhién, céng tac trién khai thuc hién bi v& so véi ké hoach d& ra nam 2022, du 4n
HUD3 Son Tay giai doan 2 bi dirng hop déng dit coc, huy phuong 4n chuyén nhuong, cac
du an khac van ding & giai doan nghién ciru, cho k& hoach chudn bi tham gia déu gia dét du
an cua cac dia phuong va dén thoi diém hién tai cong ty van chua trién khai du an nao do cac
nguyén nhan chu quan, va cac yéu té khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Do nam 2022 tiép tuc khong c6 du an gbi dau, du an HUD3 Son Tay giai doan 2 du
da c6 hop dong dat coc, dang thuc hién thu tuc chuyén nhugng nhung do co ché chinh sach
thu tuc kho khan, kéo dai.

+ Do ngudn vén Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao cac du an dau tu gip
nhiéu khé khan.

+ Céc kénh quan hé dau tu con han ché.

Nguyén nhdn, yéu 16 khéch quan:

- Trong ndm vira qua nhitng bién dong cua thi trudng bt ddng san cong véi sy thit chat
trong co ché chinh sach anh huéng 16n t6i cong tac thuc hién thi tuc hd so véi co quan quan
Iy nha nudc ciing nhu lam thay ddi diéu chinh k& hoach, 10 trinh trién khai hoat dong déu tu
tai cac dia ban ma Cong ty dang tiép cén xuc tién dau tu du an.

1.2.2 Linh vuc kinh doanh:

Nam 2022 ké hoach kinh doanh BDS tép trung chi yéu vao du 4an HUD Son Ty giai

doan 2, tuy nhién do viéc trién khai du an dau tu khong dat dugc muc ti€u do vay ciing anh
hudng dén gi tri kinh doanh.

Téng gia tri kinh doanh ndm 2022 khong dat ké hoach

1.2.3 Cong tac thi cong xay lap:

Téng gia tri san lugng xay lap thuc hién duge trong nam 2022 1a 188,90 ty déng; Chu
yéu la thi cong cong trinh LK29 Kim Chung Di Trach va cong trinh BT6, BT8 Xuan Phuong
dam bao tién dd theo yéu cAu ctia cha dau tu. Mt khéc, chi dao tich cuc tim kiém cac cong
trinh, du 4n m&i, dic biét 1a cac cong trinh ngoai Téng cong ty. Tuy nhién, nam 2022 do anh
hudng ctia cude khiing hoang dia chinh trj & Chau Au d3 lam cho gia ca vt tu vat liéu va nhan
cong tang dot bién, da anh huéng 16n dén cc du an cong ty dang thi cong ca vé tién do thi
cong cua cong trinh va hiéu qua kinh té, ké ca dbi vé6i cac chil dau tu trong cong téc trién khai
dAu tu. Do do, dan dén ké hoach san lugng xdy lap ctia cong ty trong nam 2022 khong hoan
thanh theo nhu ké hoach dit ra.

Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh xay lap cii: Hoi dbng
quan tri da chi dao Ban Giam déc, phong Tai chinh K& toan, cac phong ban chuyén mon va
c4c ban chi huy coéng trinh tiép tuc tim moi giai phap d& thanh quyét toan céc cong trinh da
hoan thanh: ¢dng trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh No10 Vintep, cdng trinh thoat nudc Bic
Ninh... va cac cong trinh dang thi cong dé thu hdi von phuc vu cong tac téi déu tu; trong qua
trinh trién khai con gap nhiéu kho khan lién quan dén nhan su, phap 1y,...nhung Ban lanh dao
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Cong ty da kip thoi cting ban bac tim moi giai phap giai quyét, 1ap ké hoach gp g& truc tiép
cac chu déu tu cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh No10 Vintep dé ban bac tim giai phap
thdo g&. Do vay trong nam 2022 da thuc hién quyét toan xong 02 cdng trinh: Hang rao Ddng
Mai va cong trinh phﬁn moéng HH1 Chuce Son.

Pbi voi cong ng ca nhan: Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022, HDQT da chi dao trién khai cac giai phdp dam phan, lam don
kién nghi 1én co quan céng an va khéi kién ra co quan toa an d& thuc hién thu hdi céng ng ca
nhan déi véi cac Ddi trudng cii dé thu hdi ngudn tai chinh cho Céng ty, dén nay da khai kién
ra toa 4n quin Pdng Da 1 ¢4 nhén véi khoan no 1én dén 3,1 ty dong, d6ng thoi giri don kién
nghi 1én cong an quan Ha Dong dé nghi xur Iy ddi v6i 2 ca nhan Doi trudng cd tinh chiém
dung vbn voi sb tién 9,29 ty dong.

1.3 Céng tic sdp xép, dbi moi doanh nghiép:

Déi véi khoan dau tu vao Cong ty NIKKO, nhiéu nam qua Pai hoi cb dong da thong
qua chu truong thoai vén, Cong ty da dua ra nhidu gidi phap thodi vbn nhu: d& nghi Cong ty
NIKKO mua lai sé ¢b phan HUD3 dau tu, hodc giai phap thodi vbn dudi ménh gia, nhung do
tinh hinh hoat déng ctia Cong ty NIKKO gip kho khan, tinh thanh khoan khong c6, tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty NIKKO hién nay dang trong tinh trang kho6 khan nén viéc thoai vén
cia HUD3 véan chua thuc hién duoc. Du kién s& tiép tuc ké hoach thoai von khoi Cong ty
NIKKO trong nim 2023. | ' '

2. Cong tic lao dong, tién lwong déi véi nguoi lao dong trong nim 2022
2.1 Cong tdic lao dong:

Trong ndm 2022, tuyén dung va tiép nhan moi téng s6 CBCNV la: 06 ngudi, téng s6 lao
dong chdm durt hop dong 1a 18 truong hop; Dén nay téng s6 CBNV toan Cong ty 1 67 ngudi.
2.2 Cbng tic tién luong:

Theo két qua san xudt kinh doanh, Quy luong thuc hién ndam 2022 nhu sau:

- Téng quy luong theo ké hoach nam 2022: 7.092 triéu dbng, trong d6:

Nam 2022 do anh hudng cia dai dich Covid-19 kéo dai va tac dong cua cude khing
hoéng dia chinh tri & Chéu Au nén da lam anh huong nghiém trong dén hoat dong SXKD cua
céc doanh nghiép, dé duy tri hoat dong ctia Céng ty, dam bao doi séng cho CBCNV va ngudi
lao dong, Cong ty da thyc hién chi trd luong theo murc luong co ban cho nguoi lao dong. Quy
luong chi thuc t& chi nam 2022: 5.099.640.614 dong.

3. Chi tra thii lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tung thanh vién
HPQT trong nam 2022.

3.1 Tién lwong chi trd ndm 2022:
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Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong va thii lao cho HDQT, Ban kiém soat trong ndm
2022 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 28/04/2022:
- Quy tidn lrong ctia ngudi quan ly theo ké hoach duge duyét 1a: 1.908.000.000 dong
- Téng sb tién luong tra cho cac thanh vién HPQT chuyén trach tir 01/01/2022 ~
31/12/2022 1a: 1.263.258.982 dong
*Mirc chi tiét ctia tirng thanh vién:
- Téng tién lwong tir 01/01/2022 dén 31/12/2022
+ Ong Vuong Ding Phuong: 254.634.655 d6ng/nam
+ Ong Binh Hoang Tung: 232.433.400 ddng/nam
+ Ong Bui Huy Théng: 199.156.288 ddng/nim
+ Ong Ta Duy Hung: 151.109.716 ddng/nam
3.2 Tha lao chi trd ndm 2022:
- Thuc hién chi tra thu lao cho HPQT va BKS nam 2022: 76,8 triéu dﬁ‘)ng
- K& hoach thi1 lao cho HPQT va BKS niam 2023: 76,8 tri€u déng;
Trong do:
3.1 Toéng thi lao chi trd cho HDQT va BKS khéng chuyén trach:
- Thuc hién nam 2022: 76.800.000 déng
- K& hoach nam 2023: 76.800.000 déng
Hién nay trong HDQT chi ¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 mirc thu lao chi
tra cho thanh vién HDQT khong chuyén trach (01 ngudi) 14 3.000.000 dong/ngudi/thang (da
bao gom thué TNCN).

Miic thii lao chi tra cho thanh vién Ban kiém so4t 14 40.800.000 déng/ngudi/théng (da
bao gdm thué TNCN).

3.2 Tdng thi lao chi trd cho HDQT, thanh vién Ban kiém soét chuyén trach:
- Thyc hién nadm 2022: 76.800.000 déng
- K& hoach nam 2023: 76.800.000 dong
Muc thu lao chi tra cho mdi thanh vién HPQT chuyén trach (04 ngudi) 1a 0
dong/nguoi/thang (da bao gom thué TNCN).
Mirc thii lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao gdm Trudng ban: 2.000.000
dong/nguoi/thang; thanh vién 700.000 dong/nguoi/thang (da bao gobm thué TNCN).
*Murc chi tiét cia timg thanh vién:
- Téng thii lao tir 01/01/2022 dén 31/12/2022
+ Ong Vuong Pang Phuong: 0 ddng/nim
+ Ong Dinh Hoang Tung: 0 dong/nam

+ Ong Bui Huy Théng: 0 dong/nam



+ Ong Ta Duy Hung: 0 déng/nam

- Téng thit lao tir 01/01/2021 dén 28/04/2022
+ Ong Nguy&n Vuong Quéc: 12.000.000 dong/ndm
- Téng thit lao tir 28/04/2022 dén 31/12/2022
+ Ong Tran Hai Hong: 24.000.000 dong/nam

4. Viéc thue hién phan phéi loi nhuan, trich ngp cic quy trong nam 2022

DVT: dong
" Nam 2022
STT CHI TIEU .
Keé hoach Thuc hién
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 277.000.000.000 204.218.672.012
2 | Loi nhuan trudc thué 2.300.000.000 639.841.096
3 | Thué TNDN phdi nop 460.000.000 160.125.000
4 | Loinhuén sau thué TNDN nim 2022 1.600.000.000 479.716.096
5 Iig; i1huz_m chua phén phoi con lai ndm 18927 848.474
6 To?g l?‘l nhuén sau thué chua phin 18.702.564.570
phoi nam 2022
7 | Nop ngén sach nha nudc 7.000.000.000 6.640.000.000
8 | Co tue (%/nam) 3% 0%

5. Két qua thwe hién cac ngi dung iy quyén ciia Pai hoi ddng c¢b dong.

- Nam 2022 Hoi ddng quan tri da thuc hién cic ndi dung ty quyén sau:

+ Quyét dinh murc chi thu lao, phu cdp cho ting thanh vién HPQT va Ban kiém sodt.

+ Quyét dinh lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2022 la Céng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.
6. Téng két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT trong nim 2022

Trong hoat dong, tir Hoi dong quan tri dén Ban diéu hanh Céng ty HUD3 déu c6 su

phan cong. phan nhiém cho cac thanh vién, moi thanh vién phu trach moét linh vuce theo

chuyén mén va chirc niang nhiém vu duoc phan céng, cu thé nhu sau:
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Ong Vuong Dang Phuong: phy trach chung, cong tac PR, quan hé véi nha dau tu, xuc
tién dau tu, chiu trach nhiém vé& diu tu tai chinh. kién toan té chirc nhan sw va hé théng quén
tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac déi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phu trach cong tac x4y dung, quan ly khdi san xuét, k§ thuat,
xtc tién dau tu, cong tac dbi ngoai, chiu trach nhiém béo toan va phat trién tai san cua Cong ty.

Ong Bui Huy Thong: Phu trach cong tac trién khai thi cong xay lap cong trinh va cong tic
dAu thiu cong trinh, céc giai phap néng cao nang luc thi cOng xay ldp cong trinh cho Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: Phu trach cdng tac kinh doanh, thu hdi vén, cong tac giam sat quan ly
tai chinh va phéi hgp véi Ban kiém soét thuc hién kiém soét cac hoat dong san xuét kinh doanh
theo yéu cau cia HPQT,

Ong Tran Hai Hong: thanh vién HPQT doc 18p phu trach cong tic giam sat quan ly tai
chinh, tu van phuong an vén déu tu, nang cao nang luc quan tri v& tai chinh cho Cong ty.

Trong nam qua Tap thé dai dién von tham gia cuing HDQT da tién hanh 21 cudc hop

dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 18 Nghi quyet va b quyet dinh, 2 thong bao két luan cudc
hop va 3 bdo cédo dé 1am co s6 cho Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Bang tong hop céc Bién ban, Nghi quyét HDQT da hop trién khai cong tic
(Phu luc 01 kem theo)

Cac ndi dung khic: HPQT da thuc hién tdt viée cung cép cac tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh trong
viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép trong sudt nhiém ky qua.
7. Két qua giam sat dbi voi Giam dbc va cac thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty
trong nam 2022

Hoi dong Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong téc giam sat, chi dao hoat
dong cua Giam ddc va cac can bd quan ly khac. Viée gidm sét thuc hién qua céc phién hop
dinh ky ctia HDQT, qua viéc tham du va ¢ y kién tai cac cude hop glao ban, cac cudc hop

so két/téng két hang quy, cac cude hop ndi bo dé xem xét, xir ly cac van dé phat sinh trong
qua trinh hoat dong SXKD, qua c4c bao cdo, van ban cua Ban diéu hanh g dén HDQT.

Giam dbc Cong ty dong thoi 1a thanh vién HDQT, do d6 thudng xuyén va kip thoi bao
c4o HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Trén
co s& nay, HDQT Céng ty da thyc hién giam sat chat ch& va kip thoi chi dao cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh, dic biét trong cong tac td chire, quéan ly diéu hanh, bao toan vén va trién
khai du an.

Pac biét lién tuc trong cac nam qua do anh huong cia dai dich Covid-19 va cudc

khung hoang dia chinh tri tai chau An nam 2022 da tac dong 16n dén hoat dong san xuét kinh
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doanh cua Cong ty, HDQT da kip thoi chi dao Ban didu hanh thuc hién ngay cac giai phap
cap bach:

- Ra soat lai toan bd hoat dong cua Cong ty, cit giam lao dong doi du, giam thiéu t6i
da cac chi phi hoat dong, chi phi luong.

- Théng keé cac tén dong cong ng, chi dao thanh lap Hoi dbng xir Iy ng cta Cong ty dé
dam bao cong tac thu hoi vén nhanh chéng va co hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh xay lap dé trién khai thi cong, tao dong tién cho
hoat dong cia doanh nghiép, dong thoi giai quyét cong an viéc lam va thu nhap cho can bo
nhan vién.

Hoi dong quan tri da hd trg, tao didu kién t6i da dé Ban diéu hanh chi dong trong didu
hanh cac hoat dong san xut — kinh doanh nhdm tim kiém céng trinh va du an déu tu, thuc
hién cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong dé ra.

Mic di nam 2022 khong dat cac chi tiéu gié tri duoc Dai hoi dbng cb dong thong qua
nhung Hoi dbng Quan tri ghi nhén nhiing nd luc ciia Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc
trién khai tim kiém céc cong trinh va du 4n dAu tu, nam 2022 Cong ty da tham gia d4u thau
v6i tong gia tri cac goi thAu tham gia khoang 900 ty déng. Cong tac dau tu mac di ndm 2022
chua trién khai dau tu duge du an do ning lyc tai chinh cua Cong ty con han ché, cong v6i
su that chat trong co ché chinh sach nhung ciing ghi nhén sy nd luc ctia Ban diéu hanh trong
cong tac xuc tién dau tu, tim kiém du 4n.

Nhin chung, Ban didu hanh da ludn ludn bam sat phuong huéng, nhiém vu d& ra, bam
sat tinh hinh thuc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cic hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Tap thé CBCNV Céng ty van tiép tuc gilt viing su doan két noi bo, tirng budce vuot
qua kho khan, thach thire. Ban diéu hanh Céng ty dd bam sat nhitng chi truong, nghi quyet

quyét dinh cua HPQT va nd lyuc trién khai thuc hién nhiém vu trong hoat dong SXKD. Mic
du nam qua Cong ty khong dat duoc ké hoach dé ra nhung Ban didu hanh da rét quyet liet
trong vi€c tim kiém duy an, tiép thi cong trinh, da c6 mot s6 du 4n déu tu duge xic tién tai cac
tinh thanh nhu Ha Noi, Ha Tinh, Nghé An... tao tién dé tiép tuc trién khai trong nim 2023.

Hbi dong quan tri ludn bam sat Diéu 1& Cong ty, thuc hién dung thAm quyén dugc quy
dinh, khéng didu hanh thay, l4n sin sang hoat déng thudc thAm quyén ctia Gidm dbc diéu
hanh. Cac hoat dong diéu hanh cua Giam déc déu dua trén tinh than, ndi dung cdc Nghi quyét
cua HPQT, Giam déc didu hanh ludn tuan thil diy du nguyén tc quan tri Cong ty trong moi
linh vuc hoat dong SXKD, cac vén dé v& dau tu, kinh doanh du an déu duoc bao céo cong khai,
minh bach va xin cha truong phé duyét dung thdm quyén. Trong hoat dong thi cong xay lp,
dinh ky hang quy, Giam dée didu hanh ludn co bao cdo ké hoach san luong, doanh thu va kiém
diém két qua thuc hién cia quy trudc.

Ban diéu hanh c¢6 04 thanh vién, trong d6 Giam déc phu trach chung tat ca cac linh
vuc hoat dong ctiia Cong ty, ba pho Giam ddc phu trach theo hai linh vuc hoat dong SXKD
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chinh cua Cong ty. cu thé: 01 Pho Giam ddc phu trach linh vuc dau tu va kinh doanh du an,
02 phé Giam dbe phu trach linh vyc thi cong xay lap cac cong trinh. Do hai thanh vién trong
HDQT giit chie vu kiém nhiém trong Ban diéu hanh nén HPQT ludn c¢6 su theo ddi, soat xét
truc tiép hoat dong cua ting thanh vién trong Ban diéu hanh thong qua cac bao cdo két qua
hoat ddng ctia cac thanh vién HDQT trong cac ky hop thuong ky va bat thuong cia HDQT.
III. PANH GIA CHUNG

Mot s6 han ché ton tai trong SXKD va quan ly nim 2022:

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2022, hiu hét céc chi tiéu tdng thé
cho ca nam déu khong dat ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb déng phé duyét; nguyén nhan
phan 16n do dang trong giai doan rat kho khin kéo dai do anh hudng cia cude khiing hoang
dia chinh tri & Chau Au va dai dich Covid-19, tuy nhién bai hoc rit ra 1a HPQT, Ban diéu
hanh cin co6 nhiing giai phap, quyet dinh, nhanh nhay vdéi nhiing bién dong cua thi truong.
Ngoai viéc ddt muc tiéu ké hoach con can phai xay dung cac phuong é&n, giai phap dé hoan
thanh muc tiéu ké hoach, gin trach nhiém cho timg tap thé, ca nhan dé tang tinh chu dong,
sang tao trong tung don vi.

Viéc xay dung ké hoach SXKD dai han can c6 su du doan, tinh todn muc tang trudng
hop ly, tinh kha thi, du doan céc bién dong va c6 nhiing phan tich rii ro mang tinh khach
quan va ca chu quan.

Ngudn luc tai chinh con bi thiéu hut cho ké hoach dau tu cac du 4n 16n, cac hoat dong
ciia HUD3 van phal dwa vao céc ngudn von vay va vbn huy dong, vi vdy con bi dong vé vén
va chi phi l3i vay van khé 1n.

Do c6 nhitng thay ddi trong quy dinh ctia phap luat, cong tac tim kiém du 4n dau tu
cang tro' 1€n kho khan, cu thé cong tac xic tién dau tu, quyét dinh diu tu trong tiép can mot
s6 du 4n con chua quyét liét do vuéng quy trinh, thi tuc ciia m6 hinh cong ty Nha nudce chi
phéi von.

- Cong tac tham gia d4u thiu cdc cong trinh thi cong cang trd 1én kho khan khi co ché
ngay cang thét chat cia cac chi dAu tu, didu kién vé nang luc thiét bi va tai chinh ciia doanh
nghiép con bi gidi han so vdi cac tap doan xdy lip 16n cho nén nhiéu géi thau c6 don gia tbt
cong ty khong du diéu kién tham gia.

- Mbt sb cong trinh trién khai thi cong da 1au nhung chua thanh quyét toan, ban giao
va dua vao st dung: nhu nha cong vu xi nghiép co khi Quang Trung - Ubdng Bi — Quang Ninh
chua thanh toan hét tai chinh va dat diém ban giao cho chu dAu tu. Chua quyét toan dugc
cong trinh du an thoat nude Béc Ninh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi von tai mot s6 cong trinh chua dat ké hoach: nhu

cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung.
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- Nam 2022 viéc thue hién mot s6 hop d6ng thi cong xay lép tai du an Kim Chung —
Di Trach con han ché trong cdng tac hd so thanh quyét toan dan toi viéc dong vbn 16m tai

cong trinh nay trong diéu kién Cong ty rat khé khan vé von.

PHAN THU HAI

KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Cac chi tiéu co ban:

Truée nhimg thach thirc phai déi dién trong nam ké hoach SXKD, HDQT Cong ty
HUD?3 dit muc tiéu du kién ké hoach nam 2023 nhu sau:

- Téng gia tri SXKD: 222,30 ty dong

- Vén diu tu: 30 ty dong

- San lugng x4y lp: 200 ty déng

- Doanh thu thuén: 162 tj dong

- Loi nhuén trudce thué: 0,7 ty déng

- Nop ngén sach . 6,0 ty dong

- Du kién cb tirc nam 2023: 0% vén diéu 1¢

2. Tang cudng hon nita vai tro ctia cac thanh vién HDQT, xiy dung cu thé hoa chuong
trinh hanh déng cta HDQT; gin vai (ro, trach nhiém ctia ting thanh vién HDQT trong cac
linh vuc dugc phan cong, ting cudng su phdi hop quan ly gitra cac thanh vién nhim nang cao
hiéu qua quan ly, giam sat cac mat hoat dong ciia Cong ty theo duing quy dinh cia Luét doanh
nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

3. Tiép tuc cling cb tb chirc san xudt phit hop v6i sy phat trién ctia Cong ty. Pbng thoi
khéng ngiing ra soat, danh gia, co cAu lai nguén nhan lyc, dam bao tinh gon nhe, phat huy tbi
da nang luc, tri tug, trach nhiém ctia ngudi lao dong.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung céc quy ché méi phu
hop vai yéu cAu ma&i va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s¢ phép ly cho moi hoat dong
Séan xudt kinh doanh cua Cong ty.

5. Nang cao y thirc thuc hién tbt cong tac quén ly chét lugng, tién d6 va ATLD tai céc
cong trinh xdy dung va dy an déu tu. Day chinh la yéu td quan trong ning cao uy tin va
thuong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh cuing ¢ va nang cao thuong hiéu
HUD3.

6. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t cong tac thu hdi vén & cac cong trinh va du an
dau tu, dam bao khong dé ton dong vbn, trong nam 2023 dut diém trong cong tac thanh quyét
toan va ban giao d6i v&i cong trinh Udng Bi — Quéng Ninh va quyét toan dut diém cong trinh
thoat nude Bic Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cong trinh Vintep Viét Hung.
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7. Nam 2023 tiép tuc 1a mét nam dugc du bdo voi nhiéu kho khan nhat la trong cong tac
tim kiém du an mdi. dac biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 du 4n gbi dau. Trong thoi gian
tGi trong tdm cla cong tac dAu tu 1a tap trung tim kiém thém céc dy an dAu gia quyén st dung
dat c6 quy mé phi hop bang céc hinh thire tham gia truc tiép hodc lién danh, lién két cu thé:
bam sat ké hoach diu gia quyén sir dung dat 16 dat trén dia ban thi xa Hong Linh, tinh Ha
Tinh dé trién khai xdy dung khu nha & thip tng v6i quy mé 4,5 ha trong d6 2,7 ha dit & (164
16), tdng mire ddu tu 250 ty trong do tién déu gia dat du kién 120 ty.

Nghién ctiru va dé xuit Tong cong ty chuyén nhuong 16 d4t cao tang CT1 tai khu db thi
Béc Ha Tinh cuia tdng cong ty v6i quy mo 1ha dién tich xdy dung 4330 m2 gdm 3 khoi nha
tr 9 - 12 tang tdng s6 368 can ho

P& xuét lanh dao Tdng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tu tai du an
Chanh My, Binh Duong, va cic du an thudc quy dAt ciia Tdng cong ty theo hinh thirc nhén
chuyén nhugng du an khi da didu kién theo quy dinh ctia phép luat.

Ngoai ra, tiép tuc bam sat du an cai tao chung cu cli 95 Lang Ha va cac du an cai tao
chung cu cii trén dia ban thanh phé Ha Nai.

- Tiép tuc phat huy va nhin rong md hinh trién khai ddu tu theo phuong thirc chi dau
tu tu thuc hién du 4n da dat duoc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

8. Thuc hién phuong thirc lién danh, lién két dé trién khai déu tw cac dw 4n, ddm bao
diéu kién trong thuc hién céc loai hinh, quy m6 du an dau tu, dong thoi dam bao hiéu qua
dau tu du an.

9. Tang cudng tim kiém, mo rong ddu thau cac cong trinh ngoai Téng Cong ty nham
nang cao gia tri xay lap, dam bao cong viéc on dinh cho CBCNV Cong ty.

- Tich cuc néng cao cong tac quan ly, ing dung cong nghé trong thi cong xay dung
nhim ha gi4 thanh sén phé‘im, dam bao chit ché, chinh xéc trong thuc hién hop df‘mg nhan
thau thi céng, tranh ng dong, kéo dai. Nghién ct, trién khai mé hinh téng thau trong thuc
hién thi cong x4y lap cong trinh.

10. Dé giam thiéu nhitng han ché, nhiing tac dong ctia Luat quan ly vbn, nang cao tinh
chu dong cho doanh nghiép, Céng ty tiép tuc dé xuAt HDTV Téng cong ty thuc hién phuong
4n thodi vén tai Cong ty HUD3 theo huéng khong chi phdi dé tao co s& va diéu kién cho
Cong ty HUD3 tham gia thuc hién phin xay lap tai cic du 4n cua Téng cong ty.

11. Thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi dam bao ngudn chi tra luong theo cam
két tai van ban s6 13/TTr-HUD3 ngay 23/5/2023 ciia Ngudi dai dién von cia Tong cong ty
tai Cong ty HUD3 v& viée chip thuan phuong én ké hoach tién luong ngudi quéan ly nam
2023 da xay dung dé biéu quyét tai DHPCD thuong nién nam 2023.

12. Tiép tuc thuc hién:

12.1 Ra soat cac khoan phat sinh lién quan dén cong no, hang tén kho; phan tich tudi
no, tién hanh trich 14p du phong day du theo quy dinh; xt ly cdc khoan chi phi SXKD do
dang cua cac cong trinh, du an da hét ngudn thu.
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Thuc hién ra soét, 1én ké hoach tiét giam cac khoan chi phi thuong xuyén, chi phi quan
ly ciia Cong ty; déng thoi xay dung phuong n tai co c4u tai chinh Céng ty.

12.2 Nhiing ndi dung con ton tai kién nghi clia céc co quan thanh tra, kiém tra, kiém toan;
c6 phuong an cu thé khic phuc y kién ngoai trir tai Bao céo kiém toan cho B4o céo tai chinh
két thic ngay 31/12/2022 theo y kién ctia Kiém toan vién va y kién chi dao ctia HDTV Téng
cong ty tai van ban 908/HUD-HDTV ngay 31/3/2023 vé viée xir Iy cac khoan chi phi SXKD
d¢ dang da phat sinh; cacy kién két luan cia HDTV Téng cong ty tai Nghi quyét 151A/NQ-
HDTV ngay 4/3/2020; van ban 799/HUD-HDTV ngay 5/3/2020 vé két qua giam sat tai chinh
nam 2019 tai Céng ty HUD3.

12.3 Dbi v6i cong tc tai co cdu, thoai vén thue hién nhu sau:

- Thuc hién cac nhiém vu trong cong tac sap xép lai, xit ly cdc co s nha, d4t do Cong ty
HUD3 dang quan ly, st dung theo Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6
67/2021/ND-CP do Chinh pht ban hanh ngay 15/7/2021 stra dbi Nghi dinh 167/2017.

- Chuén bi cac diéu kién va phéi hop véi Cong ty me - Tbng cong ty thuc hién viéc
chuyén nhugng vén ciia Cong ty me tai Céng ty HUD3 sau khi duge B6 Xay dung phé duyét
chu truong.

13. Quan tdm dén doi song ciia ngudi lao dong v& cac van dé nhu: luong, thudng, ché do
chiam séc sirc khoé, thuc hién tét quyén lgi cia c¢b dong nhu: tra cb tuc, tao diéu kién thuan lgi
d& cb dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong gop xdy dung Cong ty.

 Kinh thua cac dong chi!

Thua toan thé Pai hoi!

Trén dy la bao cdo cia HDQT Cdng ty cb phan dau tu va xay dung HUD3 vé hoat dong
quan ly giam sat nam 2022 va phuong huéng nhiém vu nam 2023. Thay mit HDQT Cong ty
HUD?3 xin chan thanh cdm on su quan tdm gitp d& cia Cong ty me - Tbng cong ty Déu tu phat
trién nha va do thi, su tin cdy, ung ho va hop tac cta cac dbi tac, cac nha dau tu, cac ban hang
ctia Cong ty, dic biét xin chan thanh cam on toan thé CBCNV- nguoi Lao dong ciia Cong ty.

Tai Dai hoi nay, HDQT Cong ty cling mong s¢€ tiép tuc nhan dugc nhiing y kién déng
gop xay dung, su hd tro tao diéu kién gitp do ciing nhu sé chia ca cac quy cb dong Cong ty,
cia tap thé CBCNV dé gop phan gitr viing n dinh, dong thoi tiép tuc dua Cong ty cb phan
dau tu va xdy dung HUD3 phit trién trong nam 2023 va nhitng ndm tiép theo.

Xin kinh chiic sie khée cic quy vi cd dong va toan thé Dai hji

Chiic dai hoi thanh cong 10t dep!

Xin trin trong cam on./.” U—" . /

CHO TICH HDbQT

Viamg Bing Phing
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